«Ajudar as criangas a aprender sempre mais,

melhor e de um jeito bem gostoso, esse é o

principal objetivo do Conselho Escolar» { : : 1 5 E l l 1 :
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Introducao

Vocé deve
ter-se

perguntado ';,

muitas
vezes:

Como vou representar os outros pais, os outros professores,
ou os outros alunos, se ndo consigo me reunir as pessoas?
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SESUN 1A

Como lidar com isso?




T aw voce acaba indo- as reunices
do- Conuselho- comv suas solitowrios
reflexdes e muitas frustracses que
se somoun as dos outiroy
conselheiros, que; como-voce, se
senten sozinhoys. €, como- wmna
andoriniha $6- ndo-fag verio, as
reunides do- Conselho-Escolowr

Como- mudowr essow realidade?

Se voce perusaw que iss0- nao-tewy
Jeito, engana-se redondamente.




A palavra-chave é COMUNICACAO.

Somos seres de comunicagao. E vocé é quem articula a

comunicacao no ambiente escolar e na sua comunidade.

E sua responsabilidade.

Para vocé se comunicar e poder falar realmente em
nome do segmento que representa (pais, professores,
alunos ou funcionarios), elaboramos este Guia.

Em quatro capitulos apresentamos dicas e experiéncias
realizadas em oficinas no municipio de Nova Iguacu, no
estado do Rio de Janeiro. Propomos desafios para vocé
enfrentar individualmente ou em grupo.

Preparamos, assim, o terreno para as suas sementes.
O nosso objetivo é contribuir para que vocé

se torne um verdadeiro
CONSELHEIRO-ESCOLAR-COMUNICADOR.




-

£
-

=
o
S
U




educacao

comunicacao




Vocé, conselheiro, consegue se imaginar vivendo numa sociedade sem fala e sem escrita? Dificil, nao?

Nenhuma conquista humana seria possivel sem a comunicacao, desde as mais simples as mais complexas.

As vezes, a gente nem se d4 conta do quanto a comunicacdo € importante e estd presente na nossa vida.

E ndo é sé de palavras, simbolos ou signos (sinal indicativo, marca) que é feita a nossa comunicacao.
Os gestos, 0 tom de voz e a nossa propria fisionomia dizem muito também. O nosso corpo se expressa,

se comunica o tempo todo.

Pare um pouco e observe como as pessoas que estao a sua volta se comunicam.




Comunicag¢ao: mediacao

A comunicagdo é um processo
de trocas. Por meio dela,
compartilhamos ideias,
sentimentos, opinibes e
saberes. Ndo se esqueca
daquela frase do Chacrinha,
o Velho Guerreiro:

“Quem nao
se comunica
se trumbica.”

|, Ao

Vocé vai comprovar: sem comunicacao, nao ha integracao.




O contexto da fala

Quem fala, fala de um lugar, numa
determinada situacdo, para ouvintes
que supostamente compartilham um
mesmo campo de experiéncias,
linguagens e significados. Cada pessoa
costuma utilizar-se de diferentes
modos de falar, conforme o contexto.
Por exemplo, vocé ndo se dirige d sua
mde usando a mesma linguagem que
usa com seus dmigos na praid, ou
quando estd num hospital, ou quando

se dirige a um policial.




Comunicagao: aprendizagem Mas o que a comunicacdo tem a ver com o trabalho do conselheiro
escolar? Tudo.

A escola, como qualquer coletividade humana, é constituida por pessoas
que, juntas, formam uma grande rede de comunicacdo. A familia, a igreja
e os amigos, por exemplo, formam outras redes. Porém, é na escola
que as pessoas aprendem, formalmente, a se comunicar de maneira
adequada nas diferentes redes sociais.

Portanto, no ambiente escolar — onde alunos, professores, funciondrios e
pais convivem diariamente —, a boa comunicacdo deve ser praticada por
todos. E por um motivo muito simples: a clareza é fundamental para que a
aprendizagem aconteca.

Educag¢ao é comunicagao!

DESAFIO

Complete o quadro com o que cada fisionomia esta comunicando
para vocé. Depois, descubra o que seus amigos acham.

( J( J( J( )
Eles concordam com sua opiniao?

Comunicagao e historia
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d Ih Especialista: Silvana Gontijo
e O o Nove encontros regionais, de 4 horas cada, realizados nas Escolas Municipais de Nova Iguagu/RJ, de 18 a 22/08/2008
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Neste primeiro encontro/oficina, exercitamos as habilidades de COMUNICACAO
dos conselheiros presentes, na perspectiva de que educacao é comunicacao.
¢




Ao chegar, cada pessoa deveria pegar a sua
cadeira - que estava do lado de fora -, levar
para a sala e sentar onde e como quisesse.
Comecamos, entdo, analisando a forma como
0 grupo se posicionou espontaneamente.

A organizacao — um atras do outro ou em
pequenos circulos — em um espaco

onde vamos nos reunir ja indica
alguma intencao.

Pedimos, entdo, que o grupo se organizasse
num grande circulo, para que todos pudessem
se olhar, se ver. Esse formato, essa roda de
conversa, facilita o didlogo, melhorando a
comunicacao.




Cada participante se apresentou para o restante do grupo.
Era preciso levantar-se e, em voz alta, dizer o seu nome, a que
segmento pertencia, qual a escola e o seu codinome (fruta,

flor, ave, mamifero, pedra, astro).

Na sequéncia, cada participante explicava porque havia

escolhido seu codinome. Esta dinamica € engragada e deixa

SABER SE

EXPRESSAR

COM CLAREZA E OBJETIVIDADE
foi o nosso foco.

0 grupo mais a vontade.

Em consenso, estabelecemos uma regra: enquanto cada pessoa se

apresentava, o restante do grupo tinha que OUVIR EM SILENCIO ABSOLUTO.
Bem, af as coisas ja nao foram tao tranquilas. No quesito SABER OUVIR O OUTRO
ATENTAMENTE, muita gente ndo passou. Surgiu, entao, a pergunta que até hoje nao

como estabelecer uma boa comunicacdo sem ouvir o que o outro esta nos dizendo?




EQUIPES
SAO CONSTITUIDAS DE

PESSOAS COMPLEXAS,
COM DIFERENTES
EXPERIENCIAS, TALENTOS,
LIMITACOES E PERSPECTIVAS.
DIALOGO E COOPERACAO
SAO FUNDAMENTAIS
PARA A CONSTRUCAO ‘,
DE ACORDOS. W
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DIALOGO E COOPERACAO

Com base nisso,
propusemos uma gincana
no qual havia escolhas,
necessidade de
consenso, regras a serem
cumpridas e uma
inversao proposital de
papéis: adultos jogam e
criancas julgam.

E ai muitos adultos
mostraram-se imaturos,
nao aceitando a decisao
soberana do

aluno-juiz.
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UMA DAS MAIORES DIFICULDADES ENCONTRADAS NOS CONSELHOS ESCOLARES
E A PARTICIPACAO PROTAGONISTA DOS ALUNOS.

SABER SE COMUNICAR PRESUME SABER :

QUEM SOMOS,

O QUE QUEREMOS,

O QUE ESPERAMOS DOS OUTROS,

PARA QUE CONTAMOS COM OS OUTROS
E COMO VAMOS INTERAGIR.

Que tal vocé responder agora:

A Escola e o Conselho podem contar comigo? Para qué?
Como incluir os alunos de fato?

Leve essas perguntas paraad reuniao com o seu segmento €

compartilhe as respostas na préxima reuniao do Conselho.
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representar g

comunicar




A existéncia e o funcionamento dos Conselhos Escolares
tém respaldo na Constituicdo Federal de 1988 que,
em seu Artigo 206 - VI, prevé o principio da
gestdo democrdtica do ensino publico,
na forma da lei.

Para a concretizagao deste principio constitucional, a Lei
de Diretrizes e Bases da Educacdo/ LDB (Lei n.
9.394/96),em seu Artigo 14, remete aos sistemas de
ensino a definicao das normas de gestao democratica do
ensino publico na educagao basica, respeitando a
autonomia das unidades federadas e estabelecendo em
seu artigo 14, duas diretrizes fundamentais.

AS DIRETRIZES

I. participag¢ao dos profissionais da educag¢ao na
elaboragdo do projeto pedagodgico da escola;
Il. participacdao das comunidades escolar e local em
conselhos escolares ou equivalentes.
-~
Vocé sabia que S
representar um grupo

é ser cidadao? of

o Y

ISSO mesmo. W"

Ao representar o seu grupo no
Conselho Escolar, vocé exerce
um direito garantido na
Constituicao
do Brasil.

g
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Para ser um bom
representante do meu
segmento, é preciso:

Promover encontro(s) com o seu grupo,
antes de cada reunido do Conselho
Escolar. Isto é muito importante para que
vocé possa levar para o Conselho a visdo
de todos.

Conhecer cada individuo do grupo: suas
intencdes e seus objetivos.

Explicar a importdncia da participacdo no
Conselho Escolar.

Definir data, hora, local e duragdo do
encontro, de comum acordo.

Fazer o convite também por escrito para
evitar desencontros.

Estabelecer as melhores estratégias para
que todos participem dos encontros.

Durante os encontros, é preciso ter uma postura ativa, orientando e encaminhando as discussées.

Como representante de um segmento do Conselho, vocé serd o porta-voz
das ideias e opinides do seu grupo. Dai a importancia
de todos sentirem-se a vontade para conversar com vocé. Quanto melhor for

o didlogo, melhor serd a sua representatividade.

No dia a dia, alguns procedimentos sao necessarios. O primeiro deles

é identificar o grupo que vocé representa. Afinal, quem sao os pais,

os professores, os alunos ou os funcionarios da escola? E preciso

que vocé, representante de um desses segmentos, conheca ou, pelo menos,
identifique as pessoas que vocé representa no Conselho. Isso facilita o
trabalho e propicia a mobilizacao, ou seja, a participacao de todos.

Contar, nos encontros, com a participacao de todos ndo é uma tarefa facil,
mas € possivel. Se ninguém do seu grupo tem tempo para se reunir ou
interesse de participar, cabe avocé atrair seus representados, motiva-los.
Se poucos comparecerem aos encontros, mude a estratégia.

Converse com eles. As vezes, o problema pode estar no horério, no local
escolhido ou na data. Reavalie, se for o caso. Seja criativo!

Veja a seguir.



Como conduzir o encontro com o seu segmento?

® Mostrar a importancia do Conselho Escolar.
e Explicar o que se espera do encontro.

® Estipular um horario para o término.
®Falar sempre em tom amigavel e com clareza.

® Combinar com os seus parceiros alguns pactos/regras.
® Levantar questoes.

® Dar espaco para todos falarem.
® Anotar todos os argumentos.

® Administrar conflitos buscando harmonia e uniao.

® Encaminhar consensos: fechar acordos que fagam
a escola avancar.

® Estabelecer diretrizes e propostas de acdo que serao levadas
para a reunidao do Conselho Escolar.

® Providenciar o registro por escrito do que ficar combinado.

e Combinar a melhor forma de manter o grupo informado
depois de cada reuniao do Conselho.



Dicas para uma boa comunicacao

e Comunique com vontade, com verdade.

e Organize as informacoées, antes de falar ou escrever.

e Exponha o que pensa de forma objetiva e clara.

e Saiba ouvir atentamente.

e Reconheca o momento certo para fazer comentadrios e
andlises ou para tirar duvidas.

e Argumente em defesa do interesse do seu grupo.

e Aceite as criticas e reflita sobre elas.

e Proponha linhas de acgao.

e Informe sempre as decisées do grupo ao maior nimero de pessoas.
PENSE NESSA ESTRATEGIA!

Protocolo de convivéncia: o pacto para um bom encontro

e Seja pontual.

e Procure nado faltar as reunioes.

e Se ndo puder comparecer, avise com antecedéncia.

e Esteja por dentro da pauta da reuniao.

e Leve todas as suas anotacoes.

e Concentre-se, desligue-se de tudo que possa desviar a atencdo, inclusive do telefone celular.
e Participe.

& Seja paciente.

® Ao discordar da opinido de outra pessoa, seja respeitoso.
e Dé atencdo a todos os membros da reunido.

e Controle a ansiedade.

LEMBRE-SE: TODOS TEM O DIREITO DE FALAR E DE SER OUVIDOS.




O CONSELHO ESCOLAR E DE TODOS: ALUNOS, PROFESSORES, FUNCIONARIOS E PAIS

Chegou a hora da reuniao do Conselho Escolar. Vocé deverd apresentar as propostas discutidas pelo seu
segmento. Vocé se organizou, escreveu os assuntos a serem abordados para ndo se esquecer de nenhum, esta
com argumentos na ponta da lingua e pronto para ouvir os representantes dos outros segmentos. A partir
dessedialogo, serao decididas as propostas de acao parasuaescola.

Mas o seu trabalho ndo para por ai. Depois da reunidao do Conselho, é preciso informar ao seu grupo tudo o que
aconteceu. Afinal, vocé foila pararepresenta-los. Manté-los informados € fundamental.

E, por falar em representatividade, vamos fazer um teste de memdria?

A ultima questao que levei para a reuniao do Conselho foi: -

Como surgiu essa quest3o? \

Com quem troquei idejas?

Por que essa questao foi priorizada?

Como o Conselho recebeu?

Como informei a decisao final ao grupo que represento?

28
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DESAFIO g

Ha muito tempo, na chamada Idade Média, quando poucas pessoas sabiam ler e escrever, os vitrais das igrejas,
as imagens esculpidas em madeira, pedra ou bronze e inclusive as procissdes, com estandartes e bonecos,
formavam um poderoso sistema de comunicagao. Na verdade, era a maneira encontrada pelas autoridades
para informar e divulgar o que elas queriam. Assim, a mensagem chegava as pessoas.

Cada tempo e espac¢o tem uma forma especifica de se comunicar. Por exemplo, em uma escola, afixar um
cartaz no mural é a maneira mais facil e rapida de se comunicar. Em uma outra, isso pode nao funcionar.
Ninguém lé o mural. Sera melhor colocar um aviso na porta da escola?

Eis o desafio: descubra, com a equipe do seu Conselho Escolar, o modo mais eficaz, direto, facil e rapido de
se comunicar com todos os integrantes da sua escola — alunos, pais, professores e funcionarios.



d eo I h o) Especialista: Juliana Aun

Cinco encontros regionais, de 8 horas cada, realizados nas Escolas Municipais de Nova Iguagu/RJ, de 08 a 12/09/2008
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na segunda
oficina
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Na segunda oficina, que preferimos chamar de conversacao, refletimos sobre
o papel dos conselheiros e dos Conselhos Escolares, mostrando a sua
importancia para a melhoria da Escola e da qualidade da educacacao oferecida.




Neste encontro, foi estabelecido um clima de

didlogo aberto, com a

garantia de que nenhuma punicao poderia acontecer

pelo que fosse dito. Alids, isso tem que ser um
pacto de todos para as reunides dos
segmentos ou do Conselho: todos podem emitir
sua opiniao, sem medo.
Com a seguinte ressalva: tudo o que for dito tem o objetivo de
colaborag¢ao. Nada de rivalidades ou ataques pessoais,

nada de agressdes ou xingamentos.




E, assim, num clima de harmonia e colaboracao, os conselheiros se reuniram por
segmento e foram dialogando erefletindo sobre algumas questdes.

Veja o que os pais da Escola Municipal Nabor Othuk, representados pela mae
Denise, responderam.
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1. O que acham que precisa acontecer para que o seu segmento como um todo
seja fortalecido?
- Uniao de todos os pais e interesse em participar.

2. O que acham que precisa acontecer para que sua representatividade seja
fortalecida?
- E preciso fazer com que os pais entendam que o trabalho do conselheiro é ajudar a
identificar e resolver os problemas da Escola. Tem que haver conscientizacao dos
responsaveis, para que haja mudanca e fazer valer nossas ideias.

3. O que gostariam de mudar na Escola?
- O ensino.
- O material didatico.
- Melhorar a formacao dos professores.
- Professores da Escola Publica deveriam ter e usar os mesmos recursos que 0s
da escola particular para que haja mais qualidade na educacao.
- Nao existe seguranca. Entra qualquer um e com gilete.
- Cobertura para as criancas nao ficarem expostas ao sol até tocar o sinal de entrada

4. Se pudessem mudar a Escola hoje,
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como ela ficaria?




- Mais educativa, com
uma aprendizagem significativa.
- Mais segura e ensinando melhor.

- Linda.

- Com os bebedouros consertados. , —
- Um colégio mais voltado para os alunos. Investindo pesado para formar cidadaos. I

- Punicao para quem for pego com gilete. ,
- Aulas de esporte.

- Aulas de reforco.
- Uniforme no tamanho adequado. N -
—

5. Como é a Escola com que sonham?
- Uma escola com ensino de qualidade, voltada para os futuros cidadaos

e oferecendo ensino profissionalizante.

- Colorida.
- Uma escola com Posto de Saude para as criancas, pois esta no papel,

mas ainda nao saiu.
- Uma escola com ensino de qualidade, buscando a qualificacao para

o futuro dos pequenos cidadaos, com curso profissionalizante.

6. Se pudessem eleger apenas trés dessas ideias, quais escolheriam e

em que ordem?
- O ensino de qualidade, priorizando novas tecnologias.

- Cobertura na quadra e bebedouros funcionando.

- Ventiladores.

33




Bem, a partir dai,

o Conselho de cada
Escola se reuniu para
discutir e chegar a
consensos sobre

todas as propostas

apresentadas pelos

- professores,

funcionarios.



Veja o que decidiu o Conselho da
Escola Municipal José de Anchieta:

1. De tudo o que ouviram o que querem levar para a sua Escola?

- A importancia do dialogo para a tomada de decisdes que envolvem o bom funcionamento da Escola.

- Participacao ATIVA dos membros do Conselho.

2. Que acbes concretas vao propor para o Conselho da sua Escola?
- Calendario de reunides do Conselho.
- Divulgacao das acoes do Conselho.

- Divulgacdo da participacao dos membros do Conselho nas reunides e acoes realizadas.

3. O que tem que acontecer para se fortalecer a representatividade do Conselho Escolar?

- Mobilizacao dos membros do Conselho.

- Disponibilidade de tempo para as reuniées do Conselho.

QUE TAL:

RESPONDER A ESSAS PERGUNTAS,
COMPARTILHAR COM O SEU SEGMENTO
E PROPOR QUE O SEU CONSELHO ESCOLAR ENTRE NESSA TAMBEM?
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representar >

registrar e
compartilhar




Além das dicas de uma boa comunicacao oral,
ha uma outra coisa que pode ajudar — e muito — o trabalho
do Conselho da sua Escola: o registro escrito.




Os registros escritos sao importantes para a memdaria dos individuos, dos grupos, das instituicoes.
Na drea educacional, algumas escolas tém planejado suas a¢des a partir das anotagdes feitas no didrio

do Conselheiro Escolar.

Nesse didrio, cada segmento do Conselho escreve e registra o dia a dia da Escola: todas as coisas que

acontecem e que as pessoas julgam importante destacar.

Mas, olhe, ndo se escreve nesse caderno apenas o que aconteceu e ponto final. Nao é uma ata.
Escreve-se analisando o fato ocorrido. Cada pessoa da a sua opinido. Registra-se, assim, o ponto de vista

de todos sobre determinado assunto.

Diario do Conselheiro Escolar

“a) E um instrumento de registro que precisa ser alimentado e enriquecido pelas impressdes
de cada conselheiro, respeitando o seu prdprio jeito de pensar e agir.

P AN b) Oferece aos membros do Conselho Escolar a possibilidade de avaliar seu préprio trabalho,
instituindo uma pratica pedagdgica aberta, dinamica, reflexiva e critica,
redirecionando o planejamento, sempre que necessario.

¢) Representa um importante instrumento de avaliacdo e autoavaliacdo, podendo ser caracterizado
como uma préatica educacional e avaliativa que possibilita avancar cada vez mais em dire¢do a uma
educacao de qualidade.”

Anna Cecilia Simées



Diario do Conselheiro Escolar

Pra que serve isso?

A resposta € simples: para registrar, para deixar aquilo que aconteceu documentado e ao alcance de todos
os outros segmentos do Conselho. A ideia € que esses cadernos passem de mao em mao. Sejam escritos,
lidos e analisados por cada conselheiro, que pode e deve acrescentar informacodes, opinar e dialogar.

Dessa forma, todo o mundo vai ficar por dentro de tudo o que aconteceu na Escola, naquele dia, naquela
semana, naquele més e ano. E mais ainda: todos terao refletido sobre o que aconteceu e, com certeza,
sobre as varias propostas que foram apontadas para ajudar na solucado do problema. Nesse processo, 0
assunto € analisado por varias pessoas e sob varios angulos.

Isso é muito importante, pois vai auxiliar o andamento das proprias reunidées do Conselho. Vai ser uma
espécie de guia para as discussdes e para o encaminhamento de solucdes, ja que esses cadernos reunirao

as impressoes de todos os segmentos da Escola: alunos, professores, pais e funcionarios.

Se é dificil elaborar o Diario? Que nada. E muito fAcil.

Passo a passo basico

. O primeiro passo é convocar o Conselho e propor a ado¢do do Didrio do Conselheiro. Lembra-se das dicas de comunica¢ao?

Seja claro, objetivo e mostre para os conselheiros a importancia do caderno de registro. Destaque as vantagens.

. Cada membro do Conselho deve ter o seu e compartilhar com as pessoas que representa.

O Diario, com as observacdes de cada segmento, deve ser levado para a reuniao do Conselho e compartilhado com os
demais conselheiros.

Finalmente, ponha em pratica as a¢6es que foram propostas a partir das anotacées, confiando e acreditando nos resultados.

Os Conselhos Escolares que ja adotaram esse sistema tiveram um grande avan¢o no rendimento do trabalho.




A adocgdo do Didrio do Conselheiro Escolar ou do caderno de registro pelos segmentos do Conselho Escolar

é fundamental, como ja vimos. Mas também é importante estabelecer a rotina de preenchimento, leitura, avaliacdo
e troca de informacées do Didrio. Ndo existe um modelo pronto, uma receita de bolo, pois essa rotina vai

depender da realidade da prépria Escola, do cotidiano dos representantes de cada segmento do Conselho.

Portanto, é uma decisdo interna e coletiva. Esta lancado mais um desafio: retina-se com os outros conselheiros
e proponha uma forma de fazer o Didrio ganhar as asas de que precisa para voar... e voltar

para vocé com muitas observagoes, opinibes, sugestoes escritas pelos seus colegas.




de olho Especialistas: Anna Cecilia Simées e Bia Goulart

Sete encontros regionais, de 4 horas cada, realizados nas Escolas Municipais de Nova Iguacu/RJ, de 07 a 10/10/2008.

na terceira -

oficina

Para comecar, todos os participantes foram
convidados a dancar ao som de um cantico indigena.




Iniciar uma reunidao, um encontro com algum tipo de
“aquecimento' é muito bom para "quebrar o gelo" e facilitar,

de imediato, a comunicacao.

O assunto da oficina era a importancia do registro,
da comunicacao escrita.
E, para comecar, cada conselheiro, individualmente, escreveu uma

palavra que definisse a sua Escola.

MINHA ESCOLA E...

Em seguida, alguns Conselhos se juntaram e, a partir
dessas palavras, redigiram um texto sobre como é a

Escola de Nova Iguacu.
A ESCOLA DE NOVA IGUAGUE...

Compartilhar esses diferentes olhares, refletir sobre a visao que cada
conselheiro tem sobre a sua Escola e sobre o conjunto de Escolas que
compdem a Rede de Ensino do Municipio de Nova Iguagu foi uma

experiéncia muito rica que conduziu a reflexdo seguinte:

PALAVRAS DE ADORMECER (SUPERAR)
PALAVRAS DE ACORDAR (REAFIRMAR)
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Acao Amig‘o Acreditar Amor
Atuacio Awutonomia Companheirismo
Cooperacac Compromisso

Dedicacao Disciplina
Educacao ridelidade

Esperanca

Felicidade

rorca lIgualdade Libervrdade
Motivacao Nés

Organizacao Participa AO

| a2 Perseveinga

Pal'cel‘ia Proximidade Querer

Responsabilidade

Transformar

Transparéncia Uniio unidade
veraciaade VOntade Vida
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ampliando
elhar

O principal objetivo desta oficina foi demonstrar
como as anotac¢des dos Didrios dos Conselheiros
se complementam, ampliando o olhar de cada um
sobre a mesma questao.

Querem ver so?

Como dever de casa, os conselheiros registraram
o seu cotidiano escolar durante uma semana.
Cada segmento fez o seu registro, e, na hora da
oficina, esses relatos foram reunidos, e cada

um p6de complementar o texto do outro.

Dessa maneira, tivemos a percep¢ao dos mesmos
fatos relatados sob diferentes angulos, gerando
uma visao mais ampla, mais abrangente do que
aconteceu, numa determinada semana, na Escola.




Relato dos conselheiros

|

PROFESSOR
) /- N\ )
RESPONSAVEIS ><<___ [ Y} == FUNCIONARIOS

e

A semana comec¢ou muito diferente pois na segunda-feira caiu um rato (do telhado)

da Escola Municipal
Jardim Nova Era

na cabeca de um menino na hora da entrada. Apesar do susto e de ndao termos visto
um rato cair na cabeca de ninguém, a Diretora logo chamou o funcionario Wiliam que
estava na hora do almoco para tirar o rato debaixo da lixeira onde a mae do aluno o
prendeu na hora do seu desespero. Mesmo com o alvoroc¢o causado por este
acontecimento tao insesperado consegui solucionar o problema. Apds este inicio de
semana tao inusitado, tudo aconteceu normalmente até quarta-feira, porque na
quinta foi a nossa festa de comemoracao do Dia das Criangas. Onde nosso trabalho
foi grande para manter a organizacdo e a limpeza. Na sexta-feira fiquei muito feliz de
receber a visita da repérter do RJ-TV para fazer a reportagem sobre o nosso Correio

Escolar.

O Diario do Conselheiro Escolar é simples assim: um caderno no qual todos
fazem anotac6es e compartilham o dia a dia da Escola.

No préximo capitulo, vocé vai ver como, a partir dos Diarios, muitas acdes
importantes para a Escola podem ser desenvolvidas.
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planejare
avaliar




Por que
planejar?

“Planejamento: trabalho de preparacao para qualquer
empreendimento, segundo roteiro e métodos determinados;
processo que leva ao estabelecimento de um conjunto
coordenado de a¢des visando a consecucao de determinados objetivos.”

A descricdo do Diciondrio Aurélio para o termo “planejamento”
pode ser aplicada para a rotina de qualquer profissional, para
qualquer trabalho, inclusive para o Conselho de sua Escola.

E agora? Agora chegou a hora de planejar, de discutir e pensar a¢des que ajudem a encaminhar
as questdes apontadas no Didrio pelos diferentes segmentos do Conselho Escolar.




A partir das anotacdes, vocé vai ver que sera muito mais facil identificar as prioridades, as questdes
que precisam ser resolvidas de imediato. Desde as mais simples, que envolvem, por exemplo,

a necessidade de comprar bolas de futebol para as aulas de Educacao Fisica, até as mais complexas,
como a violéncia escolar, a gravidez precoce e o baixo rendimento na aprendizagem.

E a partir das observacdes de todos os conselheiros que a Escola, por meio do Conselho, podera’
planejar suas decisdes, suas escolhas, seguindo confiante em seu trabalho.

E como é que o Conselho faz isso?

Acredite, nao tem mistério. A chave do sucesso, se € que podemos dizer assim, é pensar, discutir e
tomar a decisao coletivamente, ouvindo e debatendo com todos do grupo. A partir dai, o Conselho
chega a um consenso, o que é fundamental!

Para refletir...

“Quando planejamos, pensamos necessariamente o futuro, com base nas experiéncias do passado e nas vivéncias do presente. Planejar € antecipar e
organizar o caminho e o tempo. E definir principios, diretrizes, propostas de acdes e, principalmente, como acompanharemos e avaliaremos este
processo. E isso pode ser feito com muita ciéncia, com seriedade e, a0 mesmo tempo, com muito prazer, amorosidade e afetividade.

Quanto mais dialdgica, prazerosa, democrdtica e participativa for a caminhada, mais estaremos contribuindo para mudar e melhorar a nossa escola, a
nossa educacdo e a nossa sociedade e, por conseguinte, para diminuir cada vez mais o intervalo entre intencionalidades, discursos e praticas.”

Paulo Roberto Padilha

Doutor e mestre pela Faculdade de Educacdo da USP / Diretor Pedagdgico do Instituto Paulo Freire

(trecho extraido do artigo Planejamento, avaliagdo e acompanhamento, publicado na revista Nés da Escola, n® 15, da MultiRio - Empresa Municipal de Multimeios do Rio de Janeiro)



Veja este exemplo de construcao de um planejamento de acao,
a partir do que foi escrito nos Diarios da Escola Municipal Guinle:

ACAO RESPONSAVEIS TEMPO PARCERIAS RECURSOS RESULTADOS

Ciclo de Toda a Médio e longo Responsaveis, Videos, Diminuicao
palestras comunidade prazo. Um professores, pesquisas, davioléncia e
sobre violéncia | escolar (um bimestre ou alunos, palestras, aumento da
com a representante um semestre psicdlogos debates - colaboragao
participacdo de | de cada em média. convidados. e dorespeito
convidados. segmento). ao proximo -
Reunidao com

responsaveis e
Escola para
discutir o

assunto.




VAMOS ENTENDER BEM CADA ITEM DO PLANEJAMENTO APRESENTADO?

Questdo

Vocé jd sabe que os registros por escrito do que acontece no dia a dia da Escola facilitama
identificagdo dos problemas. Com base neles, é possivel definir de forma clara e objetiva
cada questdo aseratacada. O segundo passo é estabelecer as prioridades, ou seja, aquilo
que deveserresolvido primeiro.

Acao

Neste item, é muito importante pensar em ac6es que estejam ao alcance da Escola. E
hora de os conselheiros discutirem com os seus segmentos, levarem alternativas para a
reunido do Conselho e decidirem o que pode e deve ser feito. As vezes, a solucdo
definitiva de um problema depende de instancias superiores. E af, sem duvida, serd
preciso tomar as providéncias oficiais cabiveis. Mas, enquanto oficios e processos
caminham, o que o Conselho pode fazer? E sempre possivel encontrar solugées criativas
para diminuir os efeitos de problemas que atrapalham o cotidiano escolar, prejudicando
até mesmo aaprendizagem.

Responsaveis

Estabelecer o que cada um vai fazer é imprescindivel. As atribuicGes devem ser
detalhadas, pensadas minuciosamente, para ndo se correr o risco de um achar que o
outro vaifazer e ninguém tomaras providéncias necessarias.

Tempo
E superimportante definir o trabalho de cada um. Mas isso ndo basta. E preciso
estabelecer o prazo paraarealizagdo de cada atividade.

Parcerias

Os parceiros podem ser da prépria comunidade, da Prefeitura ou, até mesmo,
universidades, ONGs, empresas, etc. Parcerias sdo sempre bem-vindas. Existem
pessoas einstituicdes publicas e privadas dispostas a ajudar. As Escolas que adotaram
essa pratica servem como exemplo de comprovagao da eficacia desse modelo.

Recursos
Podem ser financeiros, humanos e materiais. E preciso pensar em todas as
necessidades ao se elaborar o planejamento de cada atividade.

Resultados

No planejamento inicial, temos que pensar aonde queremos chegar. Se ndo
definirmos isso com muita clareza, como saberemos que rumo tomar? Mas para saber
se atingimos os resultados esperados, € preciso AVALIAR! As avalia¢ées durante o
processo de desenvolvimento das atividades e ao final dos trabalhos sdo etapas
decisivas porque permitem verificar se estamos ou ndo no caminho certo. E, se for o
caso, teremos tempo pararever os rumos e encontrar novas alternativas.

DESAFIO

Apartirde tudo que vocéjd aprendeu até agora, que tal comegar pra valer o planejamento de agdes da sua Escola?

Reuna o grupo que vocé representa, e, juntos, pensem em trés questoes que a sua Escola precisa resolver. Em seguida, defina as acdes que vocés sabem que poderao
realizar. Isso vaitrazer confianca para o Conselho e motivacdo para todos os envolvidos. Leve essas sugestdes para o Conselho Escolar decidir. Elaborem o planejamento e

maos aobra!

Endo se esqueca: é preciso acompanhar e avaliar todo o processo, para garantir o éxito final.

QUESTAO ACAO RESPONSAVEIS TEMPO PARCERIAS RECURSOS RESULTADOS

QUER VER COMO ESTE DESAFIO ACONTECEU NA OFICINA REALIZADA EM NOVA IGUACU, NO RIO DE JANEIRO?




de OIhO Especialistas: Anna Cecilia Simées e Bia Goulart

Seis encontros regionais, de 4 horas cada, realizados nas Escolas Municipais de Nova Iguacu/RJ, de 27 a 31/10/2008.

na quarta
oficina

9
'

Nesta ultima oficina, nosso principal objetivo era construir, coletivamente, um tipo de estrutura de projeto
que facilitasse a organizacao de propostas de trabalho/a¢6es necessdrias ao bom andamento da Escola,
tanto no que se refere ao Projeto Politico Pedagdgico quanto a outras questdes do dia a dia.




Como ponto de partida, continuamos as
discussdes sobre a importancia dos

registros escritos.

A partir dos relatos de uma semana do
cotidiano escolar, trazidos pelos conselheiros,
cada Conselho foi desafiado a escrever sobre

os “fantasmas” que gostaria de perseguir e

eliminar da sua Escola.

Pedimos, entao, aos Conselhos que se

reunissem, chegassem a um consenso quanto

as prioridades e elaborassem o planejamento

de uma acao.




Para orientar o trabalho dos grupos,
propusemos o preenchimento
do formulario...

CAGA - FANTASMA {

QUESTAO AQAO RESPONSAVEIS TEMPO PARCERIAS RECURSOS RESULTADOS










Os conselheiros presentes puderam refletir sobre como resolver uma determinada questao e,

com certeza, levaram para as suas Escolas, de forma planejada, o que pode ser feito para

encaminhar e resolver aquela situacao que o proprio grupo apontou como prioritaria.

Veja s6 dois exemplos do que aconteceu na Oficina em Nova Iguacu, no Rio de Janeiro:

"
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Escola Municipal Heitor Dantas

Questso: intensificar/inserir mais responsaveis nas a¢oes da Escola

Ag¢io: promogao de encontros agradaveis e produtivos que motivem essa participacao
Responsaveis: Marcelle, Paula, Débora, Fatima, Jane e Helena

Tempo: Seis meses

Parcerias: Pré-Jovem

Recursos: gincanas e palestras curtas ministradas por pessoas da comunidade

Resultados Esperados: participacdo efetiva de um niimero maior de responsaveis

Escola Municipal Ana Maria Ramalho

Questdo: adolescentes gravidas

Acao: oficinas de esclarecimento

Responsaveis: Orientador Educacional da EM Ana Maria Ramalho e
Orientador Educacional da EM Flor de Lis

Tempo: UM més

Parcerias: Sistemas de Saude

Recursos: cartazes e convites

Resultados Esperados: diminui¢ao de gravidez sem planejamento

Que tal propor na proxima reuniao do Conselho
uma caca aos fantasmas da sua Escola?



4 &
E FUNDAMENTAL AVALIAR SEMPRE AS ATIVIDADES DO CONSELHO ESCOLAR
QUEM O ponto de partida é a AUTOAVALIACAO.
FAZ? Avalieo seuproprio desempenho em cada atividade. E, além disso, a sua
postura frente aos demais membros do grupo e ao Conselho Escolar.
Depois, é preciso avaliar o PROCESSO.
Avalie cada etapa do trabalho para obter um diagndstico de como esta sendo
realizado, sempre com o objetivo de alcancar os melhores resultados.
QUAIS 0Ss Finalmente, é importante avaliar o IMPACTO.
RESULTADOS? Avalie se o objetivo planejado para cada meta foi alcangado. Se necessario,
ofereca alternativas para novas acdes.
¢ &
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MELHORAR A EDUCACAO, A PARTIR DO DESEMPENHO DOS ALUNOS
DE SUA ESCOLA, E O OBJETIVO MAIOR DO CONSELHO ESCOLAR.
¢ &






Perguntamos:

m O que mais me sensibilizou nos 4 encontros?
® Saio com algum incémodo?

m Saio com alguma motivacao especial?

m Onde preciso ser mais vigilante com relacao

a minha atuacao como conselheiro?

Desafiamos:

® Cada Conselho farda um mosaico expressando

o que experimentou durante o encontro.

m Fotos de revistas alinhavadas com ideias, palavras,
perguntas, duvidas, poesias, novidades, descobertas,

insegurancas, desejos, medos, etc.




L
O pessoal da Escola Municipal Virgilio de Melo Franco avaliou assim as quatro oficinas:
3 AL REUNICES PROMOVIDAE PELO
e T e Pnnsnéun TElI;I!I::JHHF!H
E PELA SEMED
com AP0 DA unicel
AS REUNIOES
PROMOVIDAS PELO TEM SIDO UMA PARE!!!
PLANETAPONTOCOM E PELA TEMPO!!!!
CONFUSAO
SEMEG CALMA!!!!
E COM O APOIO DO UNICEF
&
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w
POREM DENTRO DESTA CONFUSAS AS PALESTRANTES
ESCONDEM U VERDADEIRD
POREM DENTRO DESTA
CONFUSAO AS PALESTRANTES
ESCONDEM UM VERDADEIRO
PRESENTE.
1Y
\ 4

NOG FAZENDO FENSAR, PENBAR, PENSAR PENSAR
PENSAR, FENSAR, PENSAR, FENGANR. PENSAR

QUE ESTAMCS COMPROMETIDOS GOl © FUTURD
DESTE PAIS E QUE E3TA N&S NOSSAS MAOS O PODER
Dot MLIDANG A

ELAS INVADEM NOSSO CORPO E
NOSSA ALMA NOS FAZENDO
PENSAR, PENSAR, PENSAR, PENSAR,
PENSAR, PENSAR, PENSAR, PENSAR,
PENSAR...

QUE ESTAMOS COMPROMETIDOS
COM O FUTURO DESTE PAIS QUE
ESTA NAS NOSSAS MAOS O PODER
DA MUDANCA.

£ QUE APESAR DE DIFERENTEE EMTAMANHD, COR
FORMA. PENSAMENTO, POOEMOE JUNTOS CONETRUIR
ALGO UNIFDRME E ADMIRAVEL
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PARABENSII
Um GRANDE ahngo da Dinigho @ dos Consaharos G0 E M
Virglio de Maiks Franco

E QUE APESAR DE DIFERENTES EM
TAMANHO, COR, FORMA, PENSAMENTO,
PODEREMOS JUNTOS CONSTRUIR
ALGO UNIFORME E AGRADAVEL.
PARABENS!!!! UM GRANDE ABRACO DA
DIRECAO E DOS CONSELHEIROS DA
E.M. VIRGILIO DE MELO FRANCO.



Propusemos:

A construcao coletiva de uma bandeira, ilustrada com a resposta de cada um a pergunta:

como estou saindo daqui?

A nossa “Bandeira”, a bandeira que simboliza os Conselhos Escolares do municipio de Nova
Iguacu, no Rio de Janeiro, onde foram realizados os encontros presenciais aqui relatados,

foi construida ao som do Hino Nacional Brasileiro.

/]
Ela traduz o desejo forte de evoluir para um novo modelo de ~
—

gestao escolar, capaz de reequilibrar as relacdes, apostando na .

- =)
participacao dos diversos segmentos que integram essa rede social. \.,&_:
Um modelo de gestao escolar capaz de acolher e valorizar a diversidade,

T e . A . g
a sensibilidade, a criatividade e a convivéncia. o
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Conselheiro,

Chegamos ao final do Guia do Conselheiro-Comunicador. Esperamos ter alcan¢ado o nosso
objetivo: mostrar a importancia e a necessidade da comunicacao no dia a dia do Conselho
Escolar. Por meio de dicas, exemplos e experiéncias, relatados e apresentados aqui,
investimos em seu talento para se comunicar e reunir as pessoas que vocé representa.

Seu trabalho esta apenas comecando e depende também dos outros conselheiros para o
sucesso de seus objetivos. Sabemos que nao existem féormulas prontas para atingir os
resultados esperados. Cada Conselho Escolar esta inserido em um determinado contexto.
Ou seja, cada Conselho tem caracteristicas, urgéncias e rotinas préprias. Encontrar o
melhor caminho para o desenvolvimento desse trabalho — a partir da uniao de professores,

alunos, funcionadrios e pais — é o maior desafio.

Temos a certeza de que PARTICIPAR nem sempre é o caminho mais facil, mas

garantimos que é o mais rico e seguro.

Vocé acredito nisso-?
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S Maria Antonia Goulart

Coordenadora do Bairro-Escola/Nova Iguacu

Fatima Aparecida Alves

Coordenadora Geral dos Conselhos Escolares

Divisao de Gestao Democratica
Valéria Lucia da Costa

Marcos Silva de Farias

Michelle Correa Teperino

Agentes Pedagégicos

Ana Paula da Silva

Eliezer Lisboa Santos

Emanuele de Souza Lima
Fabiana Miguel

Maria Cristina Faria Barbosa
Maria de Fatima Oliveira
Maridalva

Pedro Roberto da Silva

Renata Borges Martins Ramalho
Tatiana Eliza Gomes de Carvalho
Wilma Del Guerso da Silva




